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Bevezetés

Egy oktatasi intézmény vezetésére vallalkozni hatalmas kihivast jelent, egy szakképzd
intézmény vezetése még nagyobb feladat, rengeteg specidlis ismeretet kovetel, a
szakképzés Osszetett, folyamatosan valtozik, mert csak a véltozas allandd, ezekre a
valtozasokra gyorsan kell reagalni, naprakész ismeretekkel kell egy vezetének
rendelkeznie.

A szakképzés valtozdsaval parhuzamosan az oktatok szerepe is megvaltozott, 0j tanulési
kornyezetet kellett kialakitanunk, amelyben kibontakozhat a tanulok kreativitasa, olyan
kompetencidkat kellett fejleszteniink, melyek a minden napok vildgaban segitik
érvényesiilésiiket: kommunikacio, egyiittmiik6dési képesség, problémamegoldasi
képesség.

A nyolc, illetve harom éve késziilt palydzatomban igyekeztem atfogd képet adni az
intézmény helyzetér6l, az addig megtett ttrol, a lehetséges valtoztatasi irdnyokrol.

Ugy gondolom, az nem 6t és hérom évre késziilt, ma is jelentds része idészert.

Két nagyon fontos gondolatot tartok szem el6tt a kovetkezé idében: jol és egyiitt, egy
iskolaban a tokéletesre kell térekedniink, de mindezt csak egyiitt tehetjiik meg, egyiitt kell
akarnunk.

Helyzetelemzés

A Nagykanizsai Szakképzési Centrum Thury Gyorgy Technikum jogelédje 1831-ben
alakult. Ez alatt a tobb mint 190 év alatt sok minden valtozott, de a KERI a véros ismert
kozépfoku intézménye. Sajnos a szakképzés még mindig nem eléggé megbecsiilt, ezért
fennmaradéasunkért kiizdeniink kell. A nyolcadikos tanulok szemében, sziileik elképzelése
szerint B tervként szerepel a technikumi képzés. Sokat kell tenniink azért, hogy mi legyiink
az A terv.

Képzéseink

A jogszabalyi véltozasok miatt 2020. szeptember 1-t6l a szakképz6 iskolai és technikumi
képzéseket inditottunk, a korabbi képzési formak megsziintek, mar csak a 13. évfolyamon
tanulnak OKIJ-s képzésben tanulok, de heteken beliil 6k is elhagyjak az iskolat, hiszen
megszerzik végzettségiiket.

Sajnos elvesztettiink egy szakmat, pék tanulokat mar idén nem iskolaztunk be, alacsony
szamban jelentkeztek erre a szakmara a tanulok, illetve képzéhelyi partneriink jelezte, hogy

a késébbiekben nem szeretne tanuldkkal foglalkozni.



A felnéttképzésben mar tobb éve a szakmajegyzékes szakmai képzés folyik.
Kifuto szakmdink, amit oktatunk:
Alapfokii végzettséghez kotott képzésiink:
o Pék
Erettségihez kotott képzéseink
e Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6

Irodai titkar

Turisztikai szervezo, értékesitd

Vendéglatasszervezo
2020-ban indult szakmajegyzékes képzések, amely teriileteken beiskoldzunk:
o Gazdalkodas és menedzsment
Pénziigyi-szamviteli igyintéz6
Vallalkozasi tigyviteli {igyintéz6
e Kereskedelem
Kereskedelmi értékesitd
Kereskedd és webdruhazi technikus
o Kozlekedés és szallitmanyozas
Logisztikai technikus
e Turizmus-vendéglatas
Cukréasz
Cukrész szaktechnikus
Pincér-vendégtéri szakember
Szakacs
Szakacs szaktechnikus
Turisztikai technikus
Vendégtéri szaktechnikus
Felnéttoktatisban, esti munkarendben folyé képzések:
2020-ban indult szakmajegyzékes képzések, amely teriileteken beiskoldzunk
Sfelnottképzésben:
e Gazdalkodas és menedzsment
Pénziigyi-szamviteli ligyintézo
e Kereskedelem

Kereskedelmi értékesitd



Keresked6 és webaruhazi technikus
o Kozlekedés és szallitmanyozas
Logisztikai technikus
e Turizmus-vendéglatas

Cukrasz

Pincér-vendégtéri szakember

Szakéacs
Ez a széles képzési paletta kell, hogy biztositsa iskolank jovéjét. Keresett szakembereket
képziink, ha minéségi oktatast folytatunk, akkor intézményiinknek van létjogosultsdga a
régioban.
A kovetkez6 években figyelembe kell venniink, hogy az altaldnos iskolas korosztély
létszama csokken, ez hamarosan megjelenik a k6zépfoku oktatasban is, ezért iskolankban
is at kell tekinteni a képzési palettat, ha sok dgazatban sokféle szakmat szeretnénk oktatni
eléfordulhat, hogy semelyik teriileten nem lesz megfelel6 1étszamu csoportunk. Ez pedig a
hatékonysagot, a szinvonalat jelentésen befolyédsolja, amit a szakmaisag elétérbe helyezése
miatt nem engedhetiink meg.
Az oktatds 22 osztalyban, t6bb tantargy esetében csoportbontdsban folyik.
Intézményiinkben angol és német nyelvet oktatunk szakképz6 osztalyban nyelvi csoportok
mikddnek, mig a technikusi évfolyamainkon a nyelvi oktatdsban sivosan oktatjuk a
nyelveket. A sévos rendszer elénye, hogy a hasonloképességli gyerekek keriilnek egy
csoportba, az ligyesebb, illetve gyengébb tanulé fejlesztése differencialt foglalkoztatéssal
megvaldsithat6, valamint a tanéran kiviili korrepetélasnak és tehetséggondozasnak is ez a
feladata. Az elmult néhény évben 6rvendetes, hogy egyre t6bb tanulénk tesz sikeres
nyelvvizsgat, ez nagyban kollégdink érdeme is.
A gyakorlati képzés intézményen beliil és kiils6 gyakorlati képzdhelyeken folyik.
Az elmult idészakban a tanuldi 1étszamunk nem csokkent, de varhatéan ez valtozni fog,
bar a beiskoldzasi eredményiinket nem tudjuk a 2024/25-6s tanévre. Az eddigi stagnalast a
jelentds anyagi tdmogatasnak, a tanul6i §szténdijnak is kdszonhetjiik, hiszen a jol teljesitd
didkjaink komoly 6szténdijat kapnak szemben a gimndziumban tanulékkal. Ez azt is
eredményezi, hogy tobb tanuldonk 4,5 feletti atlaggal rendelkezik, mig par évvel ezel6tt a
Thury top 15-be be lehettet keriilni 4,2-es atlaggal is, most mar csak 4,5 feletti eredménnyel
talalkozunk.
Az anyagi tdmogatds mellett tovabbra is fontos feladata az iskola oktatoinak, hogy

munkdjukkal, eredményeikkel vonzéva tegyék iskolankat.

5



Nagyon jo marketing stratégiat kell kidolgoznunk a palyavalasztas elétt allé fiatalok és
sziileik iranyéba, jelen kell lenniink a varos életében, a médidban. Ebben a feladatban
mindenkinek aktivan kell részt véllalnia 6tleteivel, tapasztalataival, munkajaval.

A jelenleg népszerli szakjainkat meg kell erésiteniink, illetve azokat a szakmakat, melyek
irant kisebb az érdekl6dés vonzéva kell tenniink. At kell gondolnunk, ha csékken a 1étszam,
minden 4gazat minden szakmadjat inditsuk-e, ezzel csokkenhetne az elaprézodas, az

alacsony létszamu csoportok mennyisége.

Targyi feltételek

Sajnos az elmult években sem sikeriilt az iskola épiiletének teljeskorii feltjitasa. Iskolank
épiilete elhaszndlédott, miszaki allapota nem megfeleld. A feltjitasra sziikség lenne,
reményeink szerint az elkovetkezd években adodik lehet6ség egy nagyobb, atfogdbb
rekonstrukciora.

Pozitiv eredmény, hogy az elmult években kisebb teriileteken megindult a feldjités.

Az A és D épiilet vizesblokkjait felgjitottuk, tobb tanteremben, a tantestiileti szobaban,
tankonyhdn és tanétteremben kicseréltik az ablakokat, tantermeket, helyiségeket
festettiink, az irodakban parkettdztunk, t6bb tanterem padozata megtjult. D épiilet
f6ldszintjén elhelyezkedd harom kisebb tantermet felajitottuk.

Az informatika tantermek elektromos rendszerét fel(jitottuk, erre hamarosan minden
a teljes iskola teriiletén.

Az épiileteink miiszaki éallapotat felmértiik, és folyamatosan oldjuk meg a sziikséges
feladatokat, hogy a miikddési feltételeket biztosithassuk.

A sportudvar salakos palyaja elhasznélodott, feldjitasra szorul.

Az informatikai oktatds megoldhat6 a négy szaktanteremben és a vendéglatés informatikai
termében, az ligyviteli teremben, illetve egy kisebb PC teremben, de tényleg csak
megoldhaté és nem tokéletes. Természetesen ez az az oktatasi teriilet, ahol mindig lehet
ujabb eszkodzoket igényelni, egyrészt nagy az elhasznalodés, masrészt az jabb technikai
eszk6zok megjelenése kihivast jelent a kollégaknak.

Ez az a teriilet, ahol szintén egy nagy megujulasra lenne sziikségiink, hiszen pillanatnyilag
két nagyobb termiink olyan, ahol zokkendmentesen folyhat a munka.

Ennek a teriiletnek azért is kell gyorsan meg(julnia, hiszen szdmos teriilet igényli az

informatika termeket, portfolidk készitése, kompetenciamérés, interaktiv vizsgék.



Az intézmény internetes rendszere teljesen megujult, biztositva a munkafeltételeket,
kialakitasra kertilt a didk WIFI rendszer is.
Az internet kiépitése, feltjitasa elosegitette a kollégak modszertani megujulasat, hiszen ez
biztositja az interaktiv technikak alkalmazasat a tanérakon.
A oktatéi laptop kérdése a lizingelt laptopokkal megolddédott, ha marad ez a rendszer, hogy
ha 3 évenként megujul az oktatok gépparkja, az tokéletes lesz.
A tantermekben a butorzat elhasznalodott, kopott, néha mar javitani sem lehet.
A szakmai képzést szolgélja két tankonyha, tanétterem, egy kisebb pincérek oktatisat
szolgalé terem, cukraszmiihely, egy kisebb informatika terem, az eladd képzésnek
megfelel6 kabineti termek.
A tanmihelyek eszkoz ellatottsiga megfelels, folyamatosan beszerezziik a sziikséges
eszkozoket, potoljuk az elhasznalodott szakmai berendezéseket.
Természetesen az \1j dgazati szakmai képzés felmend rendszerben torténd bevezetése az
eszkozparkunk megujulasat is kivanja.
Személyi feltételek
Az intézmény oktatoi testiilete szakmailag €s modszertanilag képzett oktatokbol all, akik
képesek az 10j torvényi szabalyozdsoknak megfelelni és a valtozdsokhoz hatékonyan
alkalmazkodni.
Az oktatoi testiilet tagjai zomében 50-60 év kozoétti kort, ami hamarosan komoly
problémadkat vet fel, hogy a sorozatos nyugdijba vonuldsok mellett sikeriil-e j kollégak
bevonasa az oktatdsba. Mindenképpen sziikséges stabil oktatdi garda, mert tul sok éraadd
alkalmazasa az iskola miik6désében akadaly lehet.
A kollégékban pozitivan értékelheto:
e atanulmdnyi versenyekbe torténd bekapcsolodasuk (orszagos, regionalis, megyei,
Varosi)
¢ intézményiink iranti elk6telezettségiik
e acélok és feladatok elvégzésében mutatott dsszefogas
e iskolén kiviili szakmai tapasztalatszerzés igénye
Munkakozosségek
Az intézményilinkben nyolc munkak6zosség miikodik, ezek:
e osztalyfonoki;
e human;

e redl;



e idegen nyelvi, turisztika;

e kereskedelmi, élelmiszeripar;

e turizmus - vendéglatas elméleti;

e turizmus - vendéglatas gyakorlati;

e gazdéilkodas menedzsment.
A jelenlegi munkakozosségek kialakitisa az elmult harom évben tortént meg a
megvaltozott képzési struktira miatt.
A kollégak koziill sokan két — hdrom munkakézosségnek is tagjai, ezért is fontos a
munkak6zosségek szoros egyiittmiikodése, egyiitt gondolkodasa.
Tovébbra is fontos, hogy a munkakdzosség-vezeték részt véllaljanak a vezetdi
feladatokban, elsésorban az érettségi, a szakmai vizsgéra valo felkészités, szervezés, a
gyakorlati képzés, illetve az ellen6rzés folyamataban.
Tantestiilet
Oktatoi testiiletiinkben az oktatok szdma 46 {6, az 6raadok szdma 5 £6 a nappali oktatasban,
a feln6ttképzésben tobb a kiilsés oktatd. A kényvtarban 1 kollégand segiti az iskolai
munkat.
A szakos ellatottsag megfeleld, komoly problémat jelent a kévetkezé iddszakban, hogy az
1d8s kollégak nyugdijba vonulnak.
A tantestiilet tobbsége egyetemi végzettséggel rendelkezik.
A szakmai oktatds teriiletén néhany kolléganak nincs pedagégusi végzettsége,
mestervizsgaval rendelkeznek, vagy szakiranyu féiskolai végzettségiik van.
A kotelez6 tovabbképzéseken a kollégdk nagy része mar til van, j6 idébeosztissal
teljesitettiik azokat.
Technikai dolgozék
A pedagégusok munkdjét segité technikai dolgozok szdma megfeleld: 2 £6 iskolatitkar, 1
f6 miiszaki vezet6, 1 f6 anyagbeszerz6, 2 f6 portds, 1 f6 karbantarté, 3 f6 gazdasdgi
ligyintéz6, 1 6 gondnok, 2 f6 laborans, 11 f6 takariténd, 1 f6 rendszergazda.
A laborans munkakéorben foglalkoztatott kollégék a kordbban 1étez6, de méara megsziintetett
munkakorok (ifjusdgvédelmi felelés, szabadidé szervezé) feladataiban segitik a
pedagdgusok munkajat.
Tanuléink
Az iskola tanul6i tobbsége Nagykanizsan, illetve a kérnyezd telepiiléseken lakik. A

kollégistak szama alacsony.



Tanul6ink szadma (2023. oktober 1.):
506 f6, koziilik:

e HH: 50 6;
e HHH: 32 {6
e SNI. 5116
e BTM: 38f6.

A tanulé létszdm nem emelkedik jelentdsen, ennek ellenére a hatranyos és fejlesztésre
szorul6 didkok szdma az elmult évek sordn 25-30%-kal emelkedett. Ezen tanulok
fejlesztése komoly feladatot jelentenek.

Neveltetésben, motivacioban, felkésziiltségben a szakképzd iskolaba és a technikumba jard
tanulék kozott nagyon nagy a kiilonbség. Komoly eszkoztarral, felkésziiltséggel kell
rendelkezniiik a kollégaknak, hogy a tanuldkat felzarkdztassék, a lemorzsolodas
csokkentsék, valamint a tehetséggondozast is megvaldsitsak.

A hétranyos helyzetli tanuldék szdma meghaladja a 10 %-ot, és a valtozasokat latva ez
novekszik. Az osztalyfonokok feleldssége egyre nagyobb. Szerencsére nagyon jo
kapcsolatot 4apolunk a Nagykanizsai Csalad és Gyermekjoléti K6zponttal, sokban segiti
munkankat munkatarsuk iskolai fogado idejében.

Sajnos iskolapszichologust nem sikeriilt foglalkoztatnunk, de Pulai Dorottya mediator
segiti félallasban a munkankat, a tanuldknak és ezaltal a kollégaknak nytjt segitséget.

A sajatos nevelési igényl, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi problémakkal kiizdd
tanul6inknak fejleszt6 pedagdgus tart 6rékat, de minden kolléga végez fejlesztést.
Kollégédk koziil tobben mentoralnak tanulokat palyazatokban, melyek az érettségi, szakmai
bizonyitvany megszerzésében tamogatja a didkokat.

Tanulmanyi eredmények

Az ut6ébbi években a technikusi képzés tanuldinak tanulmdnyi eredményei emelkedik,
megfigyelhetd, hogy jobb tanulmanyi eredménnyel érkez6 tanuldk érkeznek a kilencedik
évfolyamra. A tanulok motivaltak, a 11. évfolyamon a tanulmanyi eredményhez kotott
0sztondjj is befolyasolja az eredményeket. Oromteli, hogy a tanuldk szivesen versenyeznek
kozismereti teriileteken is.

A szakképz§ iskolai eredmények kilencedik évfolyamon gyengék, a lemorzsolédas ellen
kiizdiink. Ezen a teriileten kell véltozast elérniink, a tanulok motivaltabbak legyenek, részt

vegyenek a fejlesztd és felzarkdztatd orakon.



Az 1ij szakmajegyzékes szakmdk vizsgaztatdsa — interaktiv vizsga, portfélié, gyakorlati
vizsga — sikeresebb, eredményesebb, a tanuldk jobb eredményeket érnek el, jelentdsen

kisebb a sikertelen vizsgak szdma.

Kapcsolatok
Belso kapcsolatok
Az oktatds résztvevoi: tanuld, sziild, oktatd. E hdrom résztvevének szoros
egylittmiikodésben kell lennie, hogy jol miikodhessen a tanitas — tanulas folyamata.
Az intézményen beliili kapcsolatokat az SZMSZ szabalyozza, de a vezetének minden
kollégdjaval, az intézményen beliil miksdd szervezetekkel személyes kapcsolatban kell
allnia.
Egy vezet6ének mindig nyitottnak kell lennie a tanuldk, a sziil6k és a kollégak irdnyaban. A
didkok, a sziil6k kéréseit is timogatdan kezeli az iskola.
A Sziiléi Munkak6zdsség tagjaival az intézményvezetd tartja a kapcsolatot telefonon,
elektronikus uton, illetve évente legalabb kétszer személyesen is a sziiléi értekezletek
alkalmaval. Az iskola életében a sziildk véleménye, elvardsai sok mindent meghataroznak,
ezért nem szabad figyelmen kivil hagyni, a személyes kapcsolatoknak,
véleménycseréknek meg kell teremteni a lehet§ségét.
A diakok kéréseinek és véleményének eljuttatisa a vezetdk és a pedagdgusok felé a
Didkénkorményzat feladata, segité kolléganénk iranyitasaval jol mikodik.
Kiilsé kapcsolatok
Szakmai kapcsolatok:

e Nagykanizsai Szakképzési Centrum vezetése

e Nagykanizsai Szakképzési Centrum tagintézményei

e avaros kozépiskolai

e varosi és megyei kamarak

e gazdalkod6 szervezetek

e gyakorlati képzok

e altalanos iskolak

Vezetdi program

Az iskolank alapvetd feladata, hogy tanuldit oktassa, nevelje, a feladat legfontosabb eleme
a gyermek, az 6 életiikben a kozépiskola évei meghatirozoak. Ha 6k minket vélasztottak,

akkor nekiink a maximumot kell nydjtanunk. az iskola feladata szellemi és testi nevelésiik,
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személyiségiik formalasa, ehhez nekiink is felkésziiltnek kell lenniink, alkalmazkodnunk
kell a kornyezeti valtozasokhoz.

Az iskola jovéjének kialakitésakor figyelembe kell venni a kdrnyezeti tényezoket:

- jogszabalyok

- Nagykanizsai Szakképzési Centrum iskolankkal szembeni elvarasai

- demografia mutaték

- munkaerd-piac véltozasa

- partnerek elvarasai

- iskolank tanuldinak csaladi hattere, ezek valtozasa

Intézmény fejlesztésének lehetéségei

Intézményiink képzési palettijinak dttekintése, ésszeriisitése: elére lathato, hogy az
altalanos iskolai tanuldk létszama csdkken, igy hamarosan ez eléri a kozépiskolakat is, azt
is tudjuk, hogy tovabbra is a gimnaziumok a népszertiek. Azon kell elgondolkodnunk, hogy
mely dgazatokat erdsitsiik, esetlegesen, mely dgazatokban kell valtozasokat elérniink.
Pdlyaorienticids tevékenység hatékonysdgdnak névelése: meg kell hataroznunk, hogy
kiket is tudunk beiskol4zni — 8. osztalyosok, érettségizettek, masodik szakmajukat szerzok.
Az dltalénos iskolas korosztalyt, sziileiket, tanaraikat eddig is széleskorben bevontunk
palyaorientdci6s programokba. A masik két célcsoport irdnyaba kell nyitnunk, erre kell
kidolgoznunk stratégidt. A jovében t6bb kollégat kell bevonnunk a tervezés folyamatéba.
El kell érniink, hogy minél tobb joképességii didk valassza iskolankat, ezaltal intézményiink
vonzobba valik, eredményeikkel Osztondzhetik didktarsaikat, komoly verseny
eredményeket tudnak elérni, és 6ket jabb joképességli gyerekek kovetik.

Intézményi marketing megijitisa: az intézményiink hosszatava fennmaradasahoz
szilkséges a megujulds, hogy keresett intézménnyé valjunk. Pozitiv képet kell
kialakitanunk. Az egységes megjelenés a rendezvényeken, Facebook oldalunk, honlapunk
tartalméanak folyamatos megujitdsa, hasznos informaciokkal valé feltoltése.

Iskolai kiornyezet megijitdsa: eddig is igyekeztiink a kiilsé kdrnyezetiinkre gondot
forditani, de tovabbi lehetéségeket kell talalnunk az iskola udvarinak kellemesebbé
tételére. Régota dlmom egy fliszerkert kialakit4sa, ami a tankonyha miik6dését is szolgalna.
Didkjaink szdméra irdnymutatd lenne a tudatos gazdalkoddsi szemlélet kialakitasa, a
kornyezet védelme.

Az intézmény épiiletének felijitdsa: intézményiink épiilete nagyon rossz allapotban van,

ez évek ota komoly probléma, kisebb felujitdsok megvalésultak, de egy komoly, atfogo
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rekonstrukciora lenne sziikség, villamoshalézat, szociélis helyiségek, nyildszard csere,
kiilsé homlokzat szigetelése, javitdsa. Azzal is tisztdban vagyunk, hogy ehhez nagy
pénzdsszegre van sziikség, de ha hamarosan nem térténik véltozas, akkor még nagyobb
problémak meriilnek fel.

Az intézmény felszereltségének fejlesztése: egy iskoldban sosincs olyan, hogy ne
hidnyozna valami, az évek sordn nagyon sok eszkozt sikeriilt beszerezniink, de az
informatikai eszkozeink is elavultak, négy — &t tanteremben kellene a szamitogépeket
kicserélni, lassan az interaktiv tabldink is leamortizdlédnak, projektorokra lenne sziikség.
Az oktatds soran sziikséges kisebb eszkozok beszerzése megvalésul, de a nagyobb
beszerzésekre nem ad fedezetet koltségvetésiink.

Dudlis képzés fejlesztése: a megujulé szakképzés célja, hogy megtjulni képes,
folyamatosan tanulni akard, motivalt munkaerét kell a szakképzd iskoldknak képezni.
Olyan kompetenciakkal kell rendelkeznie a t6liink kikeriild fiataloknak, akik képesek
megfelelni a munkaltatok elvarasainak. Az elképzelés célja, hogy a tanuldk a képzésiik
soran tobb idét toltsenek kiilsé gyakorlati helyeken, a dudlis partnereknél. Ez mindkét
oldalrdl nehéz kérdés, a kordbbi gyakorlati helyek koziil tébben ebben nem szeretnének
részt venni, a megndvekedett adminisztraciot, az utélagos finanszirozas miatt.

A tanuldk nehezen fogadjék el a sokkal nagyobb kotottségekkel jaré munkavégzést.
Célunk, hogy erbsitsiik meglévé partnereinkkel a kapcsolatot, illetve wijabb partnereket
vonjunk be.

Egyiittmiikodés a felsdoktatdssal: szoros kapcsolatot dpolunk a Pannon Egyetem
Nagykanizsai Kampuszaval, k6zos programokat valositunk meg, tébb dgazatunk esetében
dolgoztunk és dolgozunk ki egyiittmiikddési megéllapodas, melynek soran a kozépiskolai
tanulmanyokat bizonyos tantargyak esetében az egyetem beszamitja.

Csokkentsiik a lemorzsoldddst: az elmult évek soran palyazati keretek kozott torekedtiink
a lemorzsolédas csokkentésére, ez a folyamat nem 4llt meg a palyazat leteltével, a
megtanult médszereket alkalmazzuk, odafigyeléssel a kevésbé motivalt tanuldkat segitjiik,
korrepetéldsokat, fejlesztd oOrdkat tartunk, a tovédbbképzéseken megtanult modszereket
alkalmazzuk.

Tervezés

A tervezés sordn a célhoz vezetd utakat, lehetéségeket fogalmazzuk meg, informécidkat
kell gyljteni, majd tervet kell késziteni. Olyan terveket kell a kovetkezd idészakban

meghatdroznunk, amelyek biztositjék iskolank versenyképességét. A dontéseim elbtt
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fontosnak tartom a tdjékozodast, és az érintett kollégdk véleményének kikérése utan,
atgondoltan kell a dontést meghoznom. Ehhez hatékony kommunikécids csatornakat kell

alkalmazni.

Szervezés

A célok eléréséhez, a megvaldsitds érdekében a vezetdknek sajat munkajukat kell
hatékonyan megszervezni (munkamegosztas, fontossagi sorrend, folyamatok racionalis
kialakitasa, er6forrdsok meghatérozéasa), illetve az iskola miikddésnek hatékony
megszervezése a masik teriilet, ahol jol szervezetten kell miik6dni.

Fontos, hogy a kollégék elfogadjak a célokat, s6t a kollégaknak is részt kell véllalniuk a
célok meghatdrozasaban. Olyan célokat kell meghatdroznunk, amelyek teljesithetdk, igy a
siker sem marad el. Az iskolaban a munkak&zosségeknek 6sszhangban kell miikodnie, mert
igy lesziink hatékonyak, egymast timogatva kell a célokat szervezni, megvalésitani. Igy

ismét eljutottunk a hatékony kommunikaciéhoz.

Szabalyozas

A szabélyokra azért van sziikség, mert az iskola miikodését bizonyos keretek kozott kell
megvalOsitani. A szabalyokkal a munkavégzés menetét tudjuk meghatirozni, igy a
munkatdrsak szdmara vilagos és egyértelmii, mikor mit kell tenniiik. A meghatirozott
szabalyok akkor jok, ha ¢sszhangban vannak a kornyezeti elvarasokkal, a célokkal. A
szabédlyozasndl figyelnie kell a vezetének, hogy ezaltal ne vesszen el a munkatirsak
szabadsaga, 6nalldsaga, kreativitds. Nem szabad merev kereteket meghatarozni, mert ez a

kollégdk lelkesedését megtorheti, elveszitik motivacidjukat.

Oszténzés

Minden ember szdmadra fontos, hogy tdmogassak, egy munkahelyen a vezetd altal adott
pozitiv megerdsités elengedhetetlen, de egy jol megfogalmazott épitdjellegi kritika is jobb
teljesitményre sarkalhatja a munkatarsakat. Ezzel az eszkozzel élni kell, mert a célok, a
feladatok elvégzése soran a vezetd ezzel tudja kollégdit tdmogatni. Mind a pozitiv
megerositésnek, mind a kritikdnak alapja a j6 kommunikacid, ezen a teriileten kiilondsen

fontosak a kimondott szavak, gesztusok.

Ellendrzés

Egy intézmény akkor tud jol miikddni, ha annak vezetéje folyamatosan ellendrzi
miikddését, az ellendrzések soran tapasztaltak visszacsatolést jelentenek szadméra, hogy a
tervezes, a szervezés, a dontés eredményes volt-e.

Az ellenbrzés soran tapasztaltak a késébbi dontéseit feliilirhatjak, azokat médosithatja.
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Természetesen az ellendrzési stratégiat is ki kell alakitani, meg kell hatdrozni ki milyen
tertileten kapcsolodik be a folyamatba. Az ellendrzésnek szervezettnek, rendszeresnek,
objektivnek kell lennie. Az ellenérzés az alapja az oktatéi értékelésnek, a
mindségiranyitasnak.

Minésités

Minden ellenérzést kovesse értékelés, csoportszintii értékelést is kell végezni, de a
személyre szabott értékelés is nagyon fontos. A jol végzett ellendrzés és értékelés lehetéség
arra, hogy megmutassuk a kollégaknak a fejlédési, tovabbképzési iranyt.

A mindsitést és az értékelés targyilagosan, tényekre alapozva kell megadni, ezért is fontos
arendszeres, jOl megtervezett értékelés.

Onértékelés

Vezetoként példat kell mutatni, a szénak és a tettnek egységben kell allnia,

meggybzddéssel, kovetkezetesen kell végezni munkajat, mert csak igy lesz hiteles vezetd.

Oktatasi célok és feladatok

Egy iskola feladata a mivelt emberek tanitdsa, akik az iskola falai kozott altaldnos
miiveltséget szereznek, kialakitjuk benniik a tanuldsra valé igényt, az élethosszig tart6
tanulds szemléletét. Az iskola befejezése utan is igényiikk legyen a miiveltségiik
szélesitésére, Gjabb tanulasi lehetéségek keresésére.

Természetesen a szakképz6 iskolak legfontosabb feladata a szakmai képzés, mindkét iskola
tipusunkban a szakmai tudds megszerzése, a szakmaszeretet kialakitisa elsédleges
szempont.

Eredményes oktatds csak akkor érhetd el, ha az oktatok ismerik a kimeneti
kdvetelményeket, a szakmai, gazdasagi elvarasokat.

Az oktatoknak térekedniiik kell a tanitds anyaganak korszert feldolgozéséra, komplex
szemléletére, feladatuk a nevelést — oktatést segitd anyagok fejlesztése, dsszegyiijtése.

Kiemelt feladatunk a tehetségek kibontakoztatésa, a gyengébb tanulok sikerhez juttatdsa.

Nevelési célok és feladatok

Az iskoldban folyé nevelémunka legfontosabb jellemzdje az értékkozpontisig és a
tanulokozpontasag kell, hogy legyen.

Hangsulyt kell kapnia a huménus nevelésnek, oktatdsnak, de szem elétt kell tartanunk a
tarsadalmi értékeket. Ennek csak akkor mutatkozik meg a pozitiv hatisa, ha oktatoi

gardank kozos célokért, kozosen dolgozik.
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Mindannyiunknak személyes példamutatdssal, sokrétli pedagdégiai moédszerekkel,
eszkozokkel kell tanuldink személyiségének fejlddését iranyitanunk.

A tanul6k mindennapi élethez valé hozzaallaséra is figyelmet kell forditanunk, tarsadalmi
beilleszkedésiiket tamogatnunk és segiteniink kell, ennek fontos‘ eleme az egészséges élet,
kornyezettudatossag.

Elvarhat6 oktatotol, tanul6tol a tolerans, elfogadd viselkedés, huméanus szemlélet.

Vezetoi célkitiizéseim

A szakképzés és ezzel egyiitt iskolank is szamos véltozason esett 4t, az elmult nyolc évben,
véltozott a szakképzés rendszere, valtoztak fenntartéink. Hiszem, hogy ezeket a
valtozasokat, rugalmasan oldottuk meg, alkalmazkodva a feladatokhoz, elvarasokhoz.

Az iskola fennmaradasa mulik azon, hogy a jovében is hasonléan kezeljiik a valtozasokat,
megkeressiik a megfeleld utakat, amelyeken partnereinkkel egyiitt jarva felel8s
munkavallaldkat, boldog feln6tteket neveliink.

Fontos, hogy iskolankat erdsitsiik, hogy a nyolcadik évfolyamosok minket valasszanak, cél
legyen a Keribe jarni, ne mi legyiink a B terv.

Meg kell 6rizniink hagyoményainkat, ijakat kell teremteniink, illetve vannak, amiket el
kell engedniink, hiszen valtozott a vilag, nekiink is valtoznunk kell, és ez nem feltétleniil
jelent rosszat.

Olyan szakképzé intézményt kell miikddtetniink, amely minden tekintetben megfelel a
tarsadalmi elvarasoknak, illetve a fenntarté igényeinek, de elsésorban a tanuldkat és az
oktatasi partnereket szolgélja, mert sohasem szabad elfelejteniink, hogy az iskola a jové
nemzedékét szolgalja. Ezt csak ugy tudjuk megvaldsitani, hogy egyiitt egy célért
munkalkodunk. A felmeriil6 problémékra megoldasokat kell taldlnunk, egyiitt
gondolkodva, cselekedve.

Ebben csak ugy érhetiink el sikert, ha nyugodt Iégkért teremtiink, fontos a tiirelem,
precizitas, a pontossag, a munkafegyelem.

Intézményiink 1831-es megalakulédsa 6ta szdmtalan véaltozdson ment 4t, valtozott a név, a
helyszin, a képzés, de egy mindig stabil maradt a létezni akards, a megfelelés a kor
kovetelményeinek. Ma is nap, mint nap kihivasokkal kell szembe nézniink. A
fennmaraddsunk zaloga, hogy képesek vagyunk-e alkalmazkodni, rugalmasan kezelni a
véltozasokat, meg taldljuk-e a lehetdségeket az \ij szakképzésben, nyitottak vagyunk-e az

Uj lehet6ségekre.
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A sok valtozas, véltoztatas mellett tiszteletben kell tartanunk hagyomanyainkat, apolnunk
kell azokat.

Uj beiskolézési stratégiat kell kidolgoznunk, keresettebbek legyenek képzéseink. Ehhez
nem csak a palyaorientdciés munka megujuldsa sziikséges, hanem magas szintli, mindségi
szakmai munkdval tudjuk elérni, hogy tigy tekintsenek iskoldnkra, mint egy j6 lehetéségre
a tovabbtanulaskor az altalanos iskolasok.

Az intézmény oktat6inak, adminisztrativ és technikai dolgozéinak kézds célja kell, hogy
legyen egy olyan szakképzd iskola miikddtetése, amely minden tekintetben megfelel a
fenntart6 és a partnerek elvarésainak. Ehhez &ssze kell fognunk, egyiitt és egymaés mellett
kell dolgoznunk, egy iranyba kell haladnunk, tdmogaté kornyezetet kell kialakitanunk.

A vezetdknek és az oktatoknak a felmeriil6 problémakat egyiitt kell megoldania, egyiitt
kell a megoldasokat megtalalni. Vezetdként meg kell talalni minden feladatra a megfelel
embert, aki segitheti a munkat, inspiralhatja a tébbi kollégat.

Alkot6 légkor kialakitasa a célom, melyben a fegyelmezett munkavégzés vérhato el
kollégatol, diaktdl.

Mindannyian tudjuk, hogy a tanuléink kéz6tt tobb problémas tanuld is van, nem mehetiink
emellett el, hiszen ha nem kezeljitk megfeleléen ezeket a tanuldkat, akkor a nyugodt 1égkor
sem valosul meg. Meg kell szamukra taldlnunk a helyes utat, segiteniink kell, de ez nem
mehet a fegyelem rovasara.

Torekedniink kell arra, hogy minél t5bb j6 képességii didk valasszon benniinket, de nem
szabad megfeledkezniink azokrol a tanuldkrol, akik rossz csaladi és szocialis hattérrel
rendelkeznek, szdmukra biztositanunk kell az esélyegyenléséget, hatranyaik
kompenzalasat. Nekik még nagyobb sziikségiik van a korszerti és féleg hasznos tudésra.
Nyitottakka kell valnunk az 0j médszerekre, a régiek megérzése mellett. Azt gondolom,
hogy biztos alapokra épithetiink, hiszen oktatéink stabil tudassal rendelkeznek, keresik a
tovabbképzési lehetGségeket, tapasztalatokat szereznek.

Célom, hogy az eddig tapasztalhaté javulé tanulmanyi eredmények megmaradjanak,
esetleg még javuljanak, illetve alacsonyabb legyen a bukédsok szdma, a lemorzsolédas.
Ennek eléréséhez 1jj tanulasi €s tanitasi médszerekre van sziikségiink, felzarkoztatasra id6t
kell szannunk, a tehetséges tanulokkal kiilon kell foglalkoznunk, minél t6bb versenyre kell
tanuldinkat elkiildeniink, hogy kiprobalhassak magukat, hogy sikereik motivaljak

diadktarsaikat is.
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Fontos, hogy az évvégi tanulmanyi eredmények mellett az érettségi és a szakmai vizsgak
eredményei is javuljanak, mert ez iskolank megitélése szempontjabél nagyon fontos
mutato.

Az eredmények mellett fontos a tanulok kompetencigjanak fejlesztése minden teriileten,
nyilvan a 9. és 10. évfolyam feladata az anyanyelvi és a matematikai kompetenciamérésre
val6 intenzivebb késziilés, itt az esetleges egyéni fejlesztésekre is gondolnunk kell.

Ha eredményesen szeretnénk végezni a munkankat, akkor nyugodt légkort kell
teremteniink, a konfliktusokra megoldast kell taldlnunk, de leginkdbb meg kell azokat
elézniink.

Meg kell teremteniink az egyenletes terhelést, sajnos vannak olyan teriiletek, ahol a
kollégéak leterheltebbek, az intézményen beliili munkamegosztast még jobban meg kell
val6sitanunk. Az anyagilag nem datélt feladatokbol is mindenkinek egyenletesen kell
kivenni a részét.

A vezetOségen beliil eddig is igyekeztiink ezt jol meghatarozni, torekedtiink az 6nalld
munkavégzésre, de a felel6sségek meghatarozasat is biztositottuk.

Ugy gondolom, hogy a nyolc munkakozosségvezetdt még jobban be kell vonnunk a
vezetési feladatokba, az elmult évek tapasztalatai alapjan szamos feladatot delegalhatunk
feléjiik, igy aktiv részesei lehetnek az ellendrzési feladatoknak.

Nagyon fontos a megfelelé informaciddramldas és a hatékony kommunikécid
megteremtése.

A szakmai munka elsdsorban a munkakozdsségekben folyik, fontos, hogy hatékonyan,
kreativan, kezdeményezGen végezzék munkdjukat, illetve érezzék a vezetdség tamogatésat,
ezzel inspirdlva 6ket az vj irdnti nyitottsigra. Ezt nem csak a munkakozosségek felé kell
kozvetiteni a vezetdségnek, hanem az oktatdk felé is, tdimogatni kell az egyéni 6tleteket,
kezdeményezéseket, mert ezek vezetnek a megdjulashoz.

Az eredményes munka egyik feltétele az is, hogy nyugodt légkért alakitsunk ki, ezt az
oktatéi testlileten beliil is meg kell valositanunk, kozosséggé kell valnunk, egymas felé
nyitottnak, elfogadonak kell lenniink, ezzel példat mutatunk a didkok felé is.

Nagy hangsulyt kell forditanunk a sziilékkel valé kapcsolataink kiépitésére. Nyitottan,
elfogaddan kell feléjiik is fordulnunk, segiteni a probléméak megoldaséaban, de partnerként
kell a gyermekiik oktatdsdban, nevelésében részt venniink. Ezen a teriileten az
osztalyfénokoknek van kiemelkedd feladata, amellett, hogy elvégzik adminisztracids

feladatokat kozvetitd szerep jut nekik a sziil6i haz és az iskola kozott.
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A sziil6kkel valé kapcsolattartdsnak tobb csatornan keresztiil kell miikodnie, mindenki
iranyaba a megfelel6 utat kell megtaldlnunk.

Egy oktatasi intézménynek figyelnie kell a kiilvilagra, a koriilttiink folyé véltozésra,
varosi intézményként, a vérosi programoknak részeseivé kell valnunk, hiszen ez is egy
bizonyos foku marketing, taldlkoznak veliink, neviink a koztudatba kering.

J6 kapcsolatot kell dpolnunk a fenntartoval, a tarsintézményekkel, a kamarakkal, az
egyetemmel.

Egy oktatdsi intézményt vezetni a mai vildgban nem konnyl hivatés, szertedgazo,
sokszintifeladatok, kihivasok elé allitja az embert, rendkiviil feleléségteljes munka. Ugy
érzem, hogy az elmult években az intézmény életében szerepet jatszé kozosségek tagjaival
JO viszonyt tudtam kialakitani, munkamat a segit6készség, a jéindulata figyelem és a kdzos
célok elérésének szandéka vezérelte.

Konkrét célok és feladatok meghatarozasa a kévetkez6 5 évre

o Képzési rendszeriink, agazataink tjra gondolasa.

* A vezetdségen beliili munkamegosztés Ujra gondolasa, a munkak6zdsség-vezetéket
nagyobb hangsullyal vonndm be a vezet6i feladatokba. Ezt nem csak a munka
elosztasaban valdsitanam meg, hanem a déntések meghozatalaba is szeretném ket
bevonni, a tébb szem tdbbet 14t elv itt egy kicsit médosulva, t6bb ember nagyobb
ralatast eredményez, egy — egy dontést tobb szempontbol, nézépontbél tudunk
megvizsgalni.

e Tovébbra is térekedniink kell az egyenl6 terhelésre, hasonl6 aranyban oktassanak a
kollégak technikumi és szakképz6é csoportokban, minden kolléga vallaljon nem
anyagiakban ellensulyozott feladatot is.

e Stabil oktatoi testiilet kialakitasa.

e Anyagi forrasok megteremtése az épiiletiink allapotéanak javitisdhoz, illetve a
digitalis eszk6zparkunk megujitasahoz.

o Iskolai dokumentumok attekintése, ha sziikséges, akkor atdolgozasa.

e Jol hasznosithatd tovébbképzések szervezése, lehetdség szerint iskolai keretek
kozott.

e A kommunikécids csatornak kiszélesitése, hatékonysaganak fokozasa.

e Honlapunk, Facebook oldalunk lehet6ségeinek kiaknazasa.

e Munkafegyelem javitasa mind a kollégak, mind a tanuldk esetében.

18



Térekedniink kell a tanulélétszam csdkkenésének megallitasara. lehetdség szerint
minden beiskolazasi forumon meg kell jelenniink. Folytatnunk kell az altalanos
iskoldk latogatasat, a palyavalasztds el6tt 4ll6 tanuldk szdmara déluténi
foglalkozésokat kell szervezniink, ezzel bemutatva képzéseinket, megismerhetik
oktatéinkat. A rugalmas tanuldsi utak megismertetése az altalanos iskolai
pedagdgusokkal.

Lemorzsolédéas csokkentése, a szakmaszerzés soran kudarcot vallott tanuldkat a
miihelyiskolai képzés felé kell terelniink.

Az yj vizsgaztatasi rendszer tapasztalatai alapjan a szakmai 6raracsok attekintése,
sziikséges valtoztatasok eszkozlése.

A tanulok fegyelmi helyzetének javitdsa, fegyelmezési intézkedések tijra
gondoldsa, ezek rogzitése, modositdsa a Hazirendben. Karos szenvedélyek
elterjedésének megakadalyozasa, prevencio.

Folytatni kell az Erasmus programot, hiszen hatalmas lehetdségeket rejt a program
oktaténak, didknak.

A dualis képzéshez stabil kiilsé partnerek taldlasa, akik maguk is felel6snek érzik a
JOVv6 tarsadalmanak szakemberképzését.

Szerencsés lenne, ha a kozismeret nélkiili két éves szakmai képzéseket tijra tudnank
inditani nappali tagozaton.

A min6ségiranyitdsi rendszer miikodtetése, Onértékelések, fejlesztési tervek
elkészitése, végrehajtésa.

Ellendrzési, beiskolazasi terv készitése minden év szeptemberében.
Tehetséggondozas megerdsitése, esélyteremtési programok megvaldsitésa.

Minden lehetéséget meg kell ragadnunk tanul6ink versenyeztetésére.

Osszegzés

Vezetdi programomat és elképzeléseimet az elmult nyolc év tapasztalataira alapoztam. A

kialakitott eredményeket szeretném megtartani, a hibas elképzeléseken valtoztatni kell,

meg kell Gjulnunk t6bb teriileten. Alkalmazkodnunk kell a valtozasokhoz, de nem szabad

elfelejteniink az iskola kdzéppontjaban minden esetben a didk &ll, akit oktatnunk,

nevelniink kell a sziil8i hézzal egyiitt. Ertéket kell kozvetiteniink, diakjaink kompetenciajat

kell fejleszteniink, szakméhoz kell 6ket juttatnunk. Az iskola legfébb célja, a sikeres,

boldog ember nevelése, ha ezt sikeriil elérniink, akkor a munkak célt ért, nem volt hidba.
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A vezetdi munkdm sordn tovabbra is szamitok kollégaim tdémogatisara, véleményére, ez
fontos a jé6 munkahelyi 1égkor kialakitédséban is. A kozos munkanak a kolesonds tisztelet
az alapja.

Azt gondolom, hogy vezetdként példat mutatok a kollégaknak, vallalom a feleldsséget a
munkdmban, a déntéseimben. Munkémat precizen, kovetkezetesen végzem, innovativ,
kreativ vagyok. Kiallok a kollégak érdekeiért, huméanus vagyok veliik szemben, de elvarom
a pontos, fegyelmezett munkavégzést. Meghallgatom a kollégdkat, igyekszem a
lehetdségekhez mérten segitséget nyujtani, timogatom elképzeléseiket, motivalom Gket,
elismerem teljesitményiiket.

Célom, hogy a nyolc éve megkezdett munkat folytathassam, 1ij célokat tiizziink ki, tovabbra
is j6 légkor( iskola legyiink, ahol jol érzi magét minden tanuld, minden oktatd, dolgozo.
Legyenek kézosek a céljaink, valositsuk meg azokat egyiitt.

A nyolc éve megkezdett utat, ha méodositasokkal is, de folytatni kell, bizom benne, hogy
kollégaim tdmogatjak ezt €s mellettem allnak.

Végiil szeretném koszonetemet kifejezni azoknak, aki az elmult nyolc évben munkamat

segitették, timogattak, és akik biztattak palyazatom megirdsaban.

,»Ahhoz, hogy vezet6 legyél, magabiztossagra, hatdrozottsagra és gyors gondolkodésra van
szlikséged. Ezek koziil egyiket sem szolgalja, ha minden felmeriilé kérdésen til sokat
ragodsz €s minden lépésed el6tt til hosszan vivédsz. Megvan a maga ideje a
gondolkodasnak, megvan a maga ideje a cselekvésnek, megvan a maga ideje az utélagos
elmélkedésnek, és megvan az ideje a tovabblépésnek is.”

Scott Mautz

Nagykanizsa, 2024. 4prilis 30. @ !} L é }v(/b dLé (C/WB 6( M

Richterné Laszld Erzsébet
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