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Helyzetelemzés

A Nagykanizsai Szakképzési Centrum Thury Gyorgy Technikum jogelédje 1831-ben
alakult. Ez alatt a 190 év alatt valtoztak fenntartok, nevek, helyszinek, képzések, de az
intézmény létezik, és 1éteznie is kell. Az itt dolgozdk azért munkalkodnak, hogy ez igy is
maradjon. Ez nem csupan csak egy iskola, egy munkahely, ez a KERI, ahol legendas
pedagogusok oktattak, oktatnak, ahonnan megbecsiilt szakemberek kertiltek ki, néhanyan
oktatoként ma is kollégaink.
Képzéseink
A jogszabalyi valtozasok miatt 2020. szeptember 1-tdl a szakképz6 iskolai és technikumi
képzéseket inditottunk, kifutd rendszerben szakgimnaziumi ¢és szakkozépiskolai
képzéseink vannak. Emellett kifutorendszerben felndttoktatast folytatunk, ) rendszerben
felndttképzésbe iskolazunk be.
Kifuto szakmadink, amit oktatunk:
Alapfoku végzettseghez kotott képzéseink
e Elado
e Cukrasz
e Pék (ez a képzés a vezetésem alatt indult el)
e Pincér
e Szakacs
Erettségihez kotott képzéseink
e Kereskedo
e Pénziigyi-szamviteli ligyintézd
e Irodai titkar
e Vendéglatasszervezd
2020-ban indult szakmajegyzékes képzések, amely teriileteken beiskoldazunk:
o Elelmiszeripar
Pék
o Gazdalkodas és menedzsment
Pénziigyi-szamviteli ligyintézd
Vallalkozasi iigyviteli ligyintézd
o Kereskedelem
Kereskedelmi értékesitd

Kereskedo és webaruhazi technikus
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o Kozlekedés és szallitmanyozas
Logisztikai technikus

e Turizmus-vendéglatas
Cukrasz
Cukrész szaktechnikus
Pincér-vendégtéri szakember
Szakacs
Szakacs szaktechnikus
Turisztikai technikus
Vendégtéri szaktechnikus

Felnéttoktatasban, esti munkarendben foly6 képzések:

Alapfoku végzettséghez kotott kifuto szakmdink

e Cukrasz
e Elado

e Pincér

e Szakdcs

Erettségihez kotott kifuté képzéseink:
o Logisztikai ligyintézd
e Pénziigyi-szamviteli ligyintézd
2020-ban indult szakmajegyzékes képzések, amely teriileteken beiskolazunk
felnottképzésben:
e (Gazdalkodas ¢s menedzsment
Pénziigyi-szamviteli ligyintézd
o Kozlekedés és szallitmanyozas
Logisztikai technikus
e Turizmus-vendéglatas
Cukrasz
Pincér-vendégtéri szakember
Szakacs
Ez a széles képzési paletta kell, hogy biztositsa iskolank jovdjét. Keresett szakembereket
képziink, ha mindségi oktatast folytatunk, akkor intézményiinknek van létjogosultsadga a
régioban.

Az oktatas 24 osztalyban, tobb tantargy esetében csoportbontasban folyik.



Intézményiinkben angol és német nyelvet oktatunk osztalyonkénti nyelvi csoportok
mitkddnek, mig a 2020. szeptemberében inditott 9. technikusi évfolyamunkon a nyelvi
oktatdsban uj elemként bevezettilk a sdvos oktatast. A sdvos rendszer elénye, hogy a
hasonloképességli gyerekek keriilnek egy csoportba, de a hozzank bekeriilé tanulok kozott
képességeik alapjan nincs nagy eltérés, a néhany ligyesebb, illetve gyengébb tanulod
fejlesztése differencialt foglalkoztatdssal megvaldsithatd, valamint a tanéran kiviili
korrepetalasnak és tehetséggondozasnak is ez a feladata.

A gyakorlati képzés intézményen beliil és kiilsé gyakorlati képzohelyeken folyik. Az
agazati képzés 0j iranyokat hozott, hiszen a felndttképzésben résztvevok most belsd
gyakorlaton maradtak, reményeink szerint szeptembertdl sikeriil a tanulokat kihelyezniink
kiils6 munkahelyekre, hiszen a szakma igazan termelési kornyezetben tanulhato,
tanuloinknak sziikségiik van a tapasztalatokra.

Komoly problémat jelent, hogy az évek soran csdkken a tanul6 1étszdmunk. Torekedniink
kell arra, hogy ezt a folyamatot megallitsuk, illetve megforditsuk. Nagyon fontos feladata
kell, hogy legyen az intézmény vezetésének, az oktatok kozosségének, hogy vonzova
tegy¢k iskolankat. Nagyon jo marketing stratégiat kell kidolgoznunk a pélyavélasztas eldtt
allo fiatalok és sziileik iranyaba, jelen kell lenniink a varos életében, a médiaban. Ebben a
feladatban mindenkinek aktivan kell részt vallalnia Gtleteivel, tapasztalataival, munkajaval,
ilyen jellegli tevékenységiinknek sajnos a jelenlegi jarvany helyzet nem segitett.

A jelenleg népszerii szakjainkat meg kell erdsiteniink, illetve azokat a szakmakat, melyek

irant kisebb az érdeklddés vonzova kell tenniink.

Targyi feltételek

Iskolank épiilete elhasznalodott, miiszaki allapota nem megfeleld. Az elmult években nem
tortént atfogd felyjitds, amire nagy sziikség lenne, reményeink szerint az elkdvetkezd
években adodik lehetdség egy nagyobb, atfogdbb rekonstrukciora.

Pozitiv eredmény, hogy az elmult 6t évben kisebb teriileteken megindult a felujitas.

Az A és D épiilet vizesblokkjait felujitottuk, tobb tanteremben, a tantestiileti szobaban,
tankonyhdn és tanétteremben kicseréltiik az ablakokat, tantermeket, helyiségeket
festettiink, az iroddkban parkettaztunk, tobb tanterem padozata megujult. D épiilet
foldszintjén elhelyezkedd harom kisebb tantermet felujitottuk.

Az informatika tantermek elektromos rendszerét felujitottuk, erre hamarosan minden
tanteremben sziikség lesz. Egy pilot program keretében a vilagitasi rendszeriink is megajult

a teljes iskola tertiletén.



Az épiileteink miiszaki allapotat felmértiik, és folyamatosan oldjuk meg a sziikséges
feladatokat, hogy a miikodési feltételeket biztosithassuk.

A mindennapos testnevelés bevezetése miatt a tornatermiink és a hozzatartoz6 01t6zok
zsufoltak voltak, igaz az elmult években két 61tozot alakitottunk ki.

A sportudvar salakos palyaja elhasznalodott, feltijitasra szorul.

Kialakitasra keriilt egy ligyviteli tanterem, egy gazdasagi informatika terem, nyelvi
szaktantermek.

Az informatikai oktatas megoldhat6 a négy szaktanteremben és a vendéglatas informatikai
termében. Természetesen ez az az oktatasi teriilet, ahol mindig lehet Gjabb eszkdzoket
igényelni, egyrészt nagy az elhasznalédds, masrészt az ujabb technikai eszk6zok
megjelenése kihivast jelent a kollégaknak.

Az intézmény internetes rendszere teljesen megljult, biztositva a munkafeltételeket,
kialakitasra kertilt a didk WIFI rendszer is, mar csak a tanulokat varja.

Az internet kiépitése, felujitasa elosegitette a kollégak mddszertani megtjulasat, hiszen ez
biztositja az interaktiv technikak alkalmazésat a tanorakon.

A tanari notebookokat sikeriilt teljesen lecserélniink, minden oktaté laptoppal rendelkezik.
A tantermekben a butorzat elhasznalodott, kopott, néha mar javitani sem lehet. Az elmult
Ot év soran tobb teremben cserélédott, ezt a munkat is folytatnunk kell.

A tanmiihelyekhez tartoz6 61t6z6kben kicseréltiik az 61toz0szekrényeket.

A szakmai képzést szolgalja két tankonyha, tanétterem, egy Kisebb pincérek oktatasat
szolgald terem, cukraszmiihely, egy kisebb informatika terem, az eladd képzésnek
megfeleld kabineti termek.

A tanmithelyek eszkoz ellatottsaga megfeleld, folyamatosan beszerezziik a szilikséges
eszkozoket, potoljuk az elhasznalodott szakmai berendezéseket.

Természetesen az 0j dgazati szakmai képzés felmend rendszerben torténd bevezetése az

eszkozparkunk megujulasat is kivanja.

Személyi feltételek

Vezetoség

Az intézménylink vezetdi struktaraja:



igazgato

altalanos gyakorlati
oktatasvezetd

A vezetdség egyiittmiikodése nagyon fontos az iskola életében, de meg kell hatarozni a jol
felosztott feladatkoroket, a feleldsséget és a dontési jogkoroket. Az a jo vezetdi magatartas
véleményem szerint, ha bizalmon alapul a vezetés, el kell fogadni, hogy nem a vezetd ért
mindenhez a legjobban, bar torekednie kell ra, ismeri kollégait, tudja, kit milyen feladattal
bizhat meg, a teljesitményt elismeri, kollégait 6sztonzi.
A jelenlegi vezetésen nem valtoztatnék, az elmult 6t év alatt kisebb valtozas tortént, de jol
egylitt tudunk miikddni. A teriileteket felosztottuk, de mindenki belelat a masik feladataiba,
¢s ha sziikséges tudjuk egymas munkajat segiteni. A dontéseket egyeztetve, megbeszélve
hozzuk, az iskola érdekeit szem elott tartva.
Munkakozosségek
Az intézménylinkben nyolc munkak6zosség mikodik, ezek:

e osztalyfondki;

e human;

e redl;

e turizmus, nyelvi;

o Kkereskedelmi;

e vendéglato;

o kozgazdasagi;

o lgyviteli.
A kovetkezé idOkben ezek atszervezése feladat lesz, hiszen a megvaltozott képzési
struktira miatt atfedések, 6sszevonasok torténtek.
A kollégak koziil sokan két — harom munkakozosségnek is tagjai, ezért is fontos a

munkako6zdsségek szoros egyiittmiikodése, egylitt gondolkodasa.



Ugy gondolom, hogy egy szakképzd iskolaban a munkakozosség-vezetdknek részt kell
vallalniuk a vezetdi feladatokban, elsésorban az érettségi, a szakmai vizsgara vald
felkészités, szervezés, a gyakorlati képzés, illetve az ellenérzés folyamataban. A
munkakdzosség-vezetoknek, de természetesen a kollégaknak is a jogszabalyi valtozasokat
kovetnitik kell, ennek megfelelden kell munkakozdsségiik munkajat iranyitani. Felelosség
harul a munkakozdsség-vezetdkre a tudds és informacid megosztasa sordn is. A
kozosségekre az intézményi programok szervezésében, megvalositasaban is nagy szerep
harul. Fontos feladata kell, hogy legyen a munkakozosségeknek az intézményi
marketingben val6 részvétel.

Tantestiilet

Oktatoi testiiletiinkben az oktatok szama 51 16, 2 kollégandnk jelenleg GYED-en, GYES-
en van, az o6raadok szama 6 fO6 a nappali oktatasban, a felnéttképzésben tobb a kiilsos
oktato. A konyvtarban 1 kollégand segiti az iskolai munkat.

A szakos ellatottsag megfeleld, komoly problémat jelent a kovetkez6 idészakban, hogy az
1d6s kollégak nyugdijba vonulnak.

Az 6t évvel ezeldtti problémank, hogy az angol nyelv és matematika tantargyak tanitasat
csak csoportosszevonassal, kiilsé oraadoval lehetett megoldani mara megoldodott. Két
angol szakos kollégand érkezett hozzank, illetve egy kollégank elvégezte a matematika
szakot.

A tantestiilet tobbsége egyetemi végzettséggel rendelkezik, az elmult években tobb kolléga
is megszerezte a fOiskolai diplomaja mellé az egyetemi végzettséget.

A szakmai oktatas teriiletén néhany kollégdnak nincs pedagogusi végzettsége,
mestervizsgaval rendelkeznek, vagy szakiranya fOiskolai végzettségiik van, ezzel
oktathatnak intézménylinkben, de felkésziiltségiik fejlesztésére fontos, hogy szakmai
tovabbképzéseken Ok is részt vegyenek.

A tantestiiletiink szakmai felkésziiltsége jo, a kollégaknak igényiik van a megujulasra,
szakmai fejloddésre. Az elmult 6t évben egy palyazatnak koszonhetden nagyon sok szakmai
képzésen vehettiink részt.

Technikai dolgozok

A pedagoégusok munkajat segitd technikai dolgozok szama megfeleld: 2 f6 iskolatitkar, 1
f6 miiszaki vezetd, 1 f6 anyagbeszerzd, 2 f0 portas, 1 f6 karbantartd, 3 {6 gazdasagi

ligyintézo, 1 f6 gondnok, 2 6 laborans, 10 {6 takaritond, 1 f6 rendszergazda.



A laborans munkakdorben foglalkoztatott kollégak a korabban 1étezd, de mara megsziintetett
munkakorok (ifjusdgvédelmi felelds, szabadidé szervezd) feladataiban segitik a
pedagdgusok munkajat.

Tanuldink

Intézménylinkbe Nagykanizsarol és kornyék kozségeibdl, varosaibol érkeznek tanulok. A
megyehatar kozelsége miatt nemcsak Zala megyébdl, hanem Somogybdl is vannak
tanuloéink. Hasonld profili intézményeket talalunk 50 km-es kornyezetiinkben igy a
beiskolazési korzetiinket ez nagyban befolyasolja, ezért nem is magas a kollégistak szdma
iskolankban.

Tanul6ink szama (2021. oktdber 1.):

495 16, koziilik:

e HH: 28 10;
e HHH: 21 f5;
e SNI: 38 f0;
e BTM: 22f6.

A tanulok tobbsége lany, 351 6.

Didkjaink kozott nagy kiilonbségek vannak felkésziiltség, képességek, szocidlis hattér,
motivaci6 szempontjabol. A felzarkdztatdssal, a lemorzsolodas csokkentésével, valamint a
tehetséggondozassal egyarant nagy feladataink vannak.

Tanuloink képességeit tekintve a technikumi képzésen jo, kozepes eredményliek, a
szakképz6 évfolyamokon sok a gyenge alul motivalt tanuld, akik gyakran csak a
tankotelezettségiik miatt jarnak iskoldba.

Varosunkban harom gimnazium is miikodik, melyekben az osztalyok szama jelentdsen nem
csokkent, de a kozépiskolas tanulok szama viszont igen, igy a szakképzésben tanulok
eléképzettsége alacsony, tobbségiiknél szocidlis probléméja is van.

A hatranyos helyzetli tanulok szama megkozeliti a 10 %-ot, ezért is fontos, hogy az oktatok
felzarkoztatd munkat is végezzenek. Nagy felel0sség harul az osztalyfonokokre, hogy
1d6ben észleljék a tanulok problémait, ezek megoldasara megbeszéléseket szervezzenek az
osztalyukban tanito kollégakkal, megfelel6 segitséget tudjanak nyujtani.

A sajatos nevelési igényli, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi problémakkal kiizdd
tanuldinknak fejleszté pedagogus tart 6rakat, de minden kolléga is végez fejlesztést.
Kollégak koziil tobben mentoralnak tanulokat palyazatokban, melyek az érettségi, szakmai

bizonyitvany megszerzésében tdmogatja a didkokat.



A lassan egy éves digitalis oktatas vesztesei a szakképzdbe jaro 9. évfolyamosok, otthonrol
nem kapjak meg a megfelelé motivaciot, timogatast. A digitalis oktatas soran elmaradnak
a személyes kapcsolatok, igy a kollégdknak kevesebb lehetOségiik van a didkokat
0sztondzni. A tanulok elvesztették az érdeklddésiiket. Nagy félelmiink, hogy sokan

lemorzsolddnak a tanév végén.

Kapcsolatok
Belso kapcsolatok
Az intézményen beliili kapcsolatokat az SZMSZ szabélyozza, de a vezetdnek minden
kollégajaval, az intézményen beliil mikodo szervezetekkel személyes kapcsolatban kell
allnia.
Azt gondolom, hogy a kollégdk barmikor, barmilyen problémdajukkal megkereshetik a
vezetoket és ez a késdbbiekben is igy lesz.
A diakok, a sziilok kéréseit is timogatdan kezeli az iskola.
A Sziil6i Munkako6zosség tagjaival az intézményvezetd tartja a kapcsolatot telefonon,
elektronikus uton, illetve évente legalabb kétszer személyesen is a sziil6i értekezletek
alkalmaval. Az iskola életében a sziilok véleménye, elvarasai sok mindent meghatdroznak,
ezért nem szabad figyelmen kiviill hagyni, a személyes kapcsolatoknak,
véleménycseréknek meg kell teremteni a lehetoségét.
A didkok kéréseinek ¢és véleményének eljuttatisa a vezetdk és a pedagdgusok felé¢ a
Didkonkormanyzat feladata, segitd kollégandnk irdnyitasaval jol miikodik.
Kiils6 kapcsolatok
Szakmai kapcsolatok:

e Nagykanizsai Szakképzési Centrum vezetése

e Nagykanizsai Szakképzési Centrum tagintézményei

e avaros kozépiskolai

e varosi és megyei kamarak

o gazdalkodé szervezetek

e gyakorlati képzok

e Altalanos iskolédk
Hagyomanyok
Az intézmények jellegét a megteremtett hagyomanyok hatarozzak meg, az eddigiek
apolasa, bovitése az iskola kozosségének feladata. Ezek az események befolyasoljak kiilso

megitélésiinket, ezért hagyomanyainkat meg kell drizniink, Gjakat kell teremteniink.
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Hagyomanyos rendezvényeink a nemzeti iinnepekrdl valo megemlékezéseken tul:
» Thury vésar

Thiry napok

Babeli ztirzavar

Adventi kirandulas

Farsangi kirandulas

A Fold oraja

V V V V VY

> sportversenyek
Az elmult évben tobb hagyomanyos rendezvényliinket eltérolte, de amint lehetdség lesz ra,

ujra hangos lesz az iskola.

Vezetodi program

Az iskolank alapvetd feladata, hogy tanuldit oktassa, nevelje, a feladat legfontosabb eleme
a gyermek, aki ha kilép tdliink az életbe, akkor kezében érettségi bizonyitvany lesz,
szakmaja lesz. Ezzel kap egy lehetdséget, hogy tovabb tanulhasson, szakmajaban
dolgozhasson.

SWOT - analizis - elemzése

Ot évvel ezel6tti SWOT analizis attekintése megvalosulas szempontjabol

EROSSEGEK ELERT EREDMENYEK,
VALTOZASOK

médszertani felkésziltség) megmaradtak, fejlesztettiink

- elinditottuk a pékképzést
- SZKTV, ASZEV, OSZKTV,

- az oktatok tapasztalatai

- az oktatok igénye a valtozasra,

valtoztatasra megyei kdzismereti versenyeken,

- keresett szakmakat oktatunk sportversenyeken kimagaslo

. . eredményeket értek el tanuloink,
- orszagos szakmai verseny

, ezzel is hirnevet szerezve
eredmények

- kozismereti verseny eredmények iskoldnknak, komoly kdszonettel

- hazai pénziigyi kultira fejlesztése tartozom a felkészitd kollégaknak

iranti elkotelezettség (Pénz7 - aPénz7 programokban, téma héten

f o minden évben részt vesziink egyre
programban valo részvétel,

. . sz¢élesebb korben
Pénzsztar verseny)
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megbizhato és rendszeres partner
kapcsolat a gazdalkodo
szervezetekkel, a kamarakkal
sport iranti elkotelezettség, sikeres
versenyeztetés

hagyomanyok (Thury vasar,
nyelvi munkakozdsségek varosi

szintli rendezvényei, A Fold oraja)

partneri kapcsolatainkat bévitettiik
e cgyiittmiikodiink a Pannon
Egyetem nagykanizsai
kampuszaval
e szorosabb €s személyesebb
kapcsolatokat alakitottunk
Ki az altalanos iskolakkal,
szakmai szervezetekkel,
illetve a gazdalkodo
partnereinkkel
megdriztiik és 0 hagyomanyokat
teremtettiink (Babeli ziirzavar,
nyelvoktatashoz kapcsolodo napok

rendezvényei, Szakmak éjszakéja)

GYENGESEGEK
a tantestiileti egység, az
egylittmiikddés hianya, a
tantestiilet csoportokra szakadt
a vezetdi munkamegosztas,
feleldsség megosztas hianya
csaladi hattér, az otthoni
kortilmények ellensulyozasa
két tavol esd épiiletben folyik az
oktatas
targyi feltételek, felszereltség
(alapvetd feltételek is hianyoznak
a munkavégzéshez)
intézménylink épiiletének miiszaki
allapota
intézményiink megitélése
varosunkban €s kornyekén

intézményei marketing

tantestiiletlink egy célért dolgozik,
a kisebb konfliktusokat
konstruktivan a felek beszélgetése
soran sikeriil megoldanunk

a vezetOk megszervezik a munka
elosztasat, kozos feleldsségvallalast
szem eldtt tartva

ma mar megszlnt az ingazas két
épiilet kozott

nagyon komoly eszkdzbeszerzések
torténtek az elmult 6t év soran,
természetesen van még mit potolni,
ujitani, de az alapfeltételeken feliil
IS biztositottak a munkavégzés
feltételei

az intézményi dokumentumokat a
jogszabalyoknak megfeleléen

modositottuk, aktualizaltuk
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intézményi dokumentumaink
jogszabalyoknak valé megfelelése
tanuldok alulmotivaltsaga

tandrok alulmotivaltsaga
intézményi marketing —
eredmények kiemelése,

publikalasa

a tanul6i alulmotivaltsag sajnos
tovabbra is probléma — ez
hatvanyozott a digitalis oktatas
soran

a kollégak anyagi elismerésben is
részesiilnek a plusz feladatokért
intézményi marketingiink egyik
komoly példaja a fejlédésnek, hogy
ot évvel ezeldtt facebook
oldalunknak 700 kovetdje volt, ma
mar 2400 {6

megujult honlapunk, de ennek
miukodtetésénél vannak még
feladatok

gyakran szerepeliink a médiadban
rendezvényeinkkel,

eredményeinkkel

LEHETOSEGEK
egylittmiikodés a Szakképzo
Centrum intézményeivel
egylittmiikddés hasonld profila
intézményekkel
tanulok versenyeztetése
menedzselés — kiilsé kapcsolatok
erositése
egylittmiikddés a
munkakozosségek kozott, a
pedagdgusok kozott, kdzos célok
meghatarozasa, megvaldsitasa
érettségire €piild képzésekre
nagyobb létszamu beiskolazas
palyazat keresés, palyazatiras

targyi feltételek javitasa

szoros kapcsolatot apolunk a
tarsintézményekkel, segitjiik
egymas munkajat

06 kapcsolatot apolunk a megye
hasonl6 profilt intézményeivel
tanuloink jelentds eredményeket
érnek el, ezeket erdsitve felkészit
orakat biztositunk a kollégadknak
kiils6 kapcsolatainkat bdvitettiik
a munkakozosségek
egylittmiikodnek a mindennapi
munkavégzés soran, a
rendezvények szervezésében,

megvaldsitasa sordn
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modszertani kultara fejlesztése,
valtozatos tanulasi modszerek
alkalmazasa

varosi rendezvényeken részvétel
(gasztrondmiai események,
versenyek)

egylittmiikodés a varosi és
varoskornyéki altalanos

iskolakkal

sajnos a nappali  rendszeri
oktatdsban az érettségire épiild
képzéseinket nem tudtuk az elmult
két évben elinditani, ezek erdsitése
feladatunk a jovében

kollégak szamos palyazat irdsdban
¢s megvalositdsadban vettek és
vesznek részt
feltételeink

targyi jelentésen

javultak, és ez tovabbra is cél kell,
hogy legyen

moddszertani kihivast jelentett
szdmunkra a digitalis oktatdsra
valo attérés, a kezdeti nehézségeket
kikiiszobolve komoly
tapasztalatokat szereztiink, bels6
tovabbképzéseken osztottuk meg

tapasztalatainkat

VESZELYEK
fegyelmi problémak (agresszio,
tiszteletlenség, igazolatlan
hianyzas), a tanulok neveltségi
hidnyossagai
karos szokasok terjedése
konfliktusok
tanar-diak; sziilo-tanar; diak-diak
— ezek megoldasara nincsenek
megfeleld eszkozeink
szakmai oktatok hidnya, egyes
kozismereti tantargyak tanarainak
hianya

technikai feltételek hianya

0rom szadmunkra, hogy komoly
fegyelmi vétségek nem voltak az
elmalt években, a felmeriilo
problémakat kezeljiik, megoldjuk

a prevencido fontos eleme napi
munkanknak, szakemberek

segitségét is igénybe vesszik,
tovabbra is probléma, hogy sziikség
lenne iskolai pszichologus
segitségére

szakos ellatottsagunk jo

technikai feltételek hidnyat tobb
terileten poétoltuk  (informatikai

eszk6zok, szaktantermek, internet)
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- problémas csaladi hattér, sziili - sajnos a sziil6i érdeklédés hianya
érdeklédés hianya most is sulyos probléma, az ebbdl
- csokkend tanulo 1étszdm fakado feladatokat az
- a beiskolazott tanulok képességei, osztalyfonokok igyekeznek
készségei, egyéb jellemzoi tobbféle megoldassal kompenzalni
- megfeleld  gyakorlati  helyek - a jogszabdlyi valtozasok kovetése
hianya mindannyiunk  feladata, de a
- folyamatos jogszabalyi véltozasok vezetdségnek kell az ebbdl fakadod
adminisztrativ és szervezesi

feladatokat iranyitani

Az intézmény erdsségeit fejleszteniink kell, gyengeségeinkre, a veszélyekre megoldast kell
taldlnunk. A legnagyobb feladatnak az anyagi természetii problémak megoldasa bizonyul,
mert ez természetesen nem csak az akaraton mulik. gy ezeket a lehetéségek fiiggvényében

tudjuk csak megvaldsitani.

Vezeto6i ellendrzésem

2018-ban tortént meg az intézményvezetdi tanfeliigyeletem, ennek teriiletenkénti
értékelése a kovetkezo volt:

1. A tanulés és nevelés-oktatas-képzés stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriletek:

A tanuldi lemorzsolddas csokkentése.

Kiemelkedo teriiletek:

Hatékonyan motivalja kollégait a tanulas-tanitas fejlesztését szolgald lehetdségekre,
képzésekre
Tanulést tamogato, befogado, nyitott kornyezetet teremt.
A tanul6i kulcskompetencidk fejlesztésére 0sszpontositd neveld-oktaté munkat var el.
Gondoskodik a kiemelt figyelmet igényld tanulok specialis timogatasarol.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

Belso és kiilsé mérések megvalositasa.
Az intézményi erdsségek, gyengeségek rendszeres meghatdrozasa.

Kiemelkedo teriiletek:
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Mindennapi tevékenységei soran figyelembe veszi és képviseli a helyi lehetdségeket,
igényeket.

Folyamatosan tajékoztatja kollégdit a megjelend valtozasokrol.

Nyitott a tanulas eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezésekre, innovaciokra,
fejlesztésekre

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

A vezet6i hatékonysag tovabbi novelése, a kiilonb6zé vélemények figyelembe
vételének mérlegelése.
A véltozasokhoz megszervezni az eréforrasokat.

Kiemelkedo teriiletek:

Hiteles vezetdi attitiid, az intézménye iranti elkotelezettség jellemzi.

Nyitottsag a kollégak fel¢, a kritikdk meghallgatasa, beépitése a vezetdi gyakorlatba. A
vezetdi programban leirtak folyamatos nyomon kdvetése.

Nyitott az uj 6tletekre, feladatokra.

Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

Kiils6 partnerekkel valo kommunikacid, egyiittmiikodés erdsitése.
Dontési és hataskori jogkorok betartasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Tamogatja és 0sztonzi az Gjszerl Gtleteket, a kreativ, innovativ gondolkodast.
Figyelmet fordit a belsdé tuddsmegosztas kiilonboz6é formaira, a munkakozosségek és
projektcsoportok aktivmitkodtetésére.

A tanulasi folyamatokat tAmogato rend megkovetelése.

Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriletek:

A humanerdéforrassal valo gazdalkodas.
A kollégak 6sztonzése az 1) modszerek, eszkdzok haszndlatara.

Kiemelkedo teriiletek:

Jol miikddo, tobbesatornas tajékoztatasi rendszer miikodtetése.

Szabalyos, korrekt, preciz dokumentumok elvérasa.
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Hatékony munkaszervezés.

Oktatasi célok és feladatok

Egy iskola feladata a miivelt emberek tanitdsa, akik az iskola falai kozott altaldnos
muveltséget szereznek, kialakitjuk benniik a tanulasra valo igényt, az élethosszigtarto
tanulas szemléletét. Az iskola befejezése utan is igénylk legyen a miuveltségiik
sz¢lesitésére, tjabb tanulasi lehetoségek keresésére.

Természetesen a szakképzo iskolak legfontosabb feladata a szakmai képzés, mindkét iskola
tipusunkban a szakmai tudas megszerzése, a szakmaszeretet kialakitasa elsédleges
szempont.

Eredményes oktatds csak akkor érhetd el, ha az oktatok ismerik a kimeneti
kovetelményeket, a szakmai, gazdasagi elvarasokat.

Az oktatoknak torekedniiik kell a tanitds anyagdnak korszerti feldolgozasara, komplex
szemléletére, feladatuk a nevelést — oktatast segité anyagok fejlesztése, Osszegyljtése.

Kiemelt feladatunk a tehetségek kibontakoztatdsa, a gyengébb tanulok sikerhez juttatésa.

Nevelési célok és feladatok

Az iskoldaban folyd neveldmunka legfontosabb jellemzdje az értékkdzpontisig és a
tanulokdzpontisag kell, hogy legyen.

Hangsulyt kell kapnia a humanus nevelésnek, oktatasnak, de szem el6tt kell tartanunk a
tarsadalmi értékeket. Ennek csak akkor mutatkozik meg a pozitiv hatdsa, ha oktatoi
gardank kozos célokért, kozosen dolgozik.

Mindannyiunknak személyes példamutatassal, sokréti pedagogiai modszerekkel,
eszkozokkel kell tanuloink személyiségének fejlodését iranyitanunk.

A tanulok mindennapi élethez vald hozzaallasara is figyelmet kell forditanunk, tarsadalmi
beilleszkedésiiket tamogatnunk és segiteniink kell, ennek fontos eleme az egészséges élet,
kdrnyezettudatossag.

Elvarhato oktatotol, tanul6tol a tolerans, elfogado viselkedés, humanus szemlélet.

Rovidtavu feladatok

e A tantestiilet erdssége a sokszintisége, de a tantestiiletnek kozds célokat kell
meghataroznia, ha kozosségként dolgozunk, akkor sikert ériink el, valtoztatnunk kell,

egylitt kell dolgoznunk.
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Rovidtava munkaerd-gazdalkodasi terv kidolgozasa.

A feladatok felosztasanal iigyelni kell az egyenletes terhelésre.

Intézményi dokumentumok folyamatos atvizsgalasa, modositasa, koherenciajuk
megteremtése.

Az elért munkafegyelem megtartasa (pontos orakezdés, adminisztracio, jogszabalyok
ismerete, betartasa).

Az oktatashoz szlikséges targyi feltételek folyamatos biztositasa.

Egységes oktatoi értékelési rendszer kidolgozéasa. Az ellendrzési feladatokban nagyobb

szerepet kell kapniuk a munkak6zosség vezetoknek.

Kozéptavu feladatok

Minden rovidtavon meghatarozott ¢s megvalosult feladat folytatdsa, az eredmények, a
hatékonysag megtartasa folyamatos munkat igényel.

Az elkezdett fejlesztéseket, beruhdzasokat folytatni kell (feljitasi, karbantartési
munkak, eszkozbeszerzések)

Képzési kindlat Gjragondolasa, képzési kinalat fejlesztése.

Tanul6i 1étszam stabilizalasa, novelése.

Az beiskolazas javitasa érdekében 11j modszerek kidolgozas, 11j lehetdségek keresése,
otletek Osszegyljtése. Palyaorientacio kiszélesitése.

Az oktatoi kozOsség stabilizalasa, stabil modszertani, targyi tudassal felvértezett
kollégakra van sziikségiink, akik nyitottak az ujra, gyorsan reagalnak a valtozasokra,
szeretik a kihivasokat.

Intézménylink honlapjanak megujitasa.

A tehetséggondozas teriiletén elért eredmények megdrzése.

Folytanunk kell a felzarkoztatd munkankat.

A digitalis oktatas tapasztalatainak beépitése a mindennapi munkénkba.
Jogyakorlatok kialakitasa, 6sszegytijtése, ismeretek atadasa.

Szakmai kozosségek kezdeményezd, épitdjellegli egylittmiikodé munkavégzése.
Folyamatos palyazati figyelés, palyazatokban valo részvétel.

Feln6ttképzés szeéleskorli népszertisitése.

Rendszeres igényfelmérés készitése a tovabbiakban is a targyi feltételek javitasaért.
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Hosszutavu feladatok

e Iskolank stabil, torvényes miikddtetése zokkendmentes legyen, a feladatokra
talaljunk megoldast, minden megoldashoz taldljuk meg a megfeleld kollégat, aki
segiti, iranyitja a munkat.

e A nyugdijba vonul6 kollégak helyett 0j szakemberek alkalmazésa, szakos
ellatottsag biztositasa.

e Még tobb orszagos és varosi rendezvényhez valo csatlakozas, mindenhol jelen
lenni, halljanak rolunk, legyiink benne a koztudatban hatvanyozottabban, kiemelve
erosségeinket. Népszertsitsiik képzéseinket.

e Epiiletiink miiszaki felGjitasara forrast kell talalni.

e A sportudvar felujitasa.

e Tornaterem felyjitasa.

e Informatika termek gépparkjanak cseréje.

e Iskolabuszunkat le kell cserélniink néhany éven beliil.

Osszegzés

Palydzatom az iskola eddig elért eredményeire épiil. Az el6zd 6t évben kialakitott
eredményeinket szeretném megtartani, illetve a fejlesztendd teriiletekre kell megoldast
talalnunk.

Célom az iskola elismertségének novelése, az oktatdi testiilet eredményes munkdjanak
biztositdsa, a megujulas lehetdségének felismertetése, a szakképzés 1) irdnydnak
elfogadtatasa, a képzéseink mindségének fenntartasa.

A munkéank kozpontjdban a didk all, akinek alkalmazhatd tudast kell adnunk annak
érdekében, hogy a tarsadalmi elvarasoknak megfeleljen.

A vezetdi munkdm soran tovabbra is szdmitok kollégdim tdmogatasara, véleményére, ez
fontos a j6 munkahelyi 1€gkor kialakitasaban is.

A vezetdi munka része az épitd jellegli vita, a megfelel6 hangnemii kommunikécio, az
informaciok atadasa, a kolcsonos tisztelet. A kollégdkat meg kell hallgatni, bizni kell
benniik, tAmogat?6 jellegii tanacsukra nyitottnak kell lennie a vezetdségnek.

A megfogalmazott célok nem lehetnek kdbevésettek, hiszen valtozik a vildg, az oktatast
iranyitd dokumentumok, minden tanév mas, Uj feladatokat kapunk, 0j célokat kell
megfogalmaznunk. Nyilvan ez nem lesz masként a jovében sem, ezért a kijeldlt célok

mindig feliilirddnak, inkabb nem céloknak nevezném ezeket, hanem irdnymutatok.
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Célom, hogy az 6t éve megkezdett munkat folytathassam, 0j célokat tlizziink ki, tovabbra
IS jo 1égkori iskola legyiink, ahol jol érzi magat minden tanuld, minden oktato, dolgozo.
Legyenek kozosek a céljaink, valositsuk meg azokat egyiitt.

Hiszem, hogy ko6zosen folytani tudjuk a megkezdett munkat, mikézben megorizziik
hagyomanyainkat, értéket teremtiink, egyiitt sikeriil a folytonos valtozasokra reagalnunk,
egyiitt sikeril folytatnunk a megkezdett utat.

Végiil szeretném koszonetemet kifejezni azoknak, aki az elmult 6t évben munkamat

segitették, tamogattak, és akik biztattak palyazatom megirasaban.

Nagykanizsa, 2021. prilis 29.
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